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De quoi s’'agit-il?

Le 2 avril 2008, le ministre de 'Emploi et @eSolidarité sociale Sam
Hamad a déposé a I’Assemblée nationale un projkti aeodifiant la Loi sur les régimes
complémentaires de retraite, la Loi sur le régiree iéntes du Québec et d’autres
dispositions Iégislatives.

Qu’est-ce que la retraite progressive ?

La retraite progressive est une option qui perragtteavailleurs de réduire
graduellement leur temps de travail, en anticipatie la retraite compléte.

Cette réduction peut prendre la forme d’'une dimorude la durée journaliere,
mensuelle ou annuelle du temps de travail et péahslonner sur plusieurs années. De
plus, la retraite progressive peut comprendre desunes de compensation partielle ou
totale, immédiate ou différée des pertes de revenasurues.

Quelles sont les mesures annoncées dans le pediet @ui pourraient faciliter la
retraite progressive?

a) Mesures touchant aux régimes complémentaires detraite (RCR)

Les mesures annoncées toucheront les personnpartjaipent a un régime
complémentaire de retraite (RCR), aussi appelédgae pension » ou « régime de
pension agréé (RPA) » (voir les statistiques anlaé ce document).

Ces mesures ne touchent pas les travailleurs qucipant & un RCR dans le secteur
public ou parapublic.

Les mesures annoncées toucheront les participamtdRdCR a prestations déterminées
ou a cotisations déterminées dans le secteur (@iw#on public ou parapublic).

Pour en bénéficier, les employés peuvent travaillemps plein ou a temps partiel.
Les employés qui sont couverts par un RCR a pressatiéterminées pourront:

* recevoir jusqu’'a 60 % de leur rente de retraiteelament (incluant les prestations
accessoires comme la prestation de raccordement)

» continuer a accumuler des années de service auuifies afin de bonifier leurs
prestations de retraite



Des dispositions similaires seront prévues poueleployés couverts par un RCR a
cotisations déterminées.

A qui les employeurs pourront-ils offrir lan@te progressive?

* aleurs employés ageés de 60 ans ou plus

* aleurs employés agés entre 55 et 59 ans et quadomssibles a une rente de
retraite anticipée sans réduction

e aux retraités qui retournent a leur emploi

Il faut préciser que le projet de loi ne donne yaslroit pour les travailleurs a la
retraite progressive. Elle devra fait I'objet d’umetente avec leur employeur.

D’ici dix ans, 150 000 Québécois pourront se préivale la mesure, selon le ministre
Hamad. Cependant, il estime que 4 travailleursl®ysarmi ces 150 000 potentiels
utilisateurs de la mesure s’en prévaudront réelfgme

b) Mesures touchant au régime des rentes du Québgente de retraite)

Le régime des rentes est aussi revu de fagcon aefteerd un rentier qui occupe un
emploi de bonifier ses prestations. Actuellementuae augmentation de la rente n’est
accordée au retraité-travailleur qui recoit la eemaximale.

Les bénéficiaires d’une rente de retraite qui eotigu régime auront droit a un
supplément de rente fondé sur leurs gains pourughagnée de travail aprés 60 ans.
Cette bonification serait de 0,5 % par année, jasgoncurrence de 2,5 %. Elle ne sera
pas transférable au conjoint en cas de déceés rorpinelins.

La modification, a colt a peu prés nul pour lemagpublic selon M. Hamad, pourrait
entrer en vigueur le®ljanvier 2009. Cette mesure pourrait faire augmeat@aux de
cotisation de 0,08 % (il est actuellement de 9,9 %)

C) Mesures visant a faciliter les liens entre lestraités et leur association

S’il survenait une modification au régime qui néiesleur avis, les retraités, de méme
gue les participants non syndiqués, seraient indsrde I'existence d’'une association qui
les représente.
d) Simplification du systeme

Le projet de loi habilite la Régie des rentes dél@aec a prévoir par reglement d’autres
modes de demande que I'écrit.

Quelle est la position de la FADOQ face a ces nessur



Voici les recommandations du réseau FADOQ concétaaetraite progressive qui se
trouvent dans le mémoire que nous avons déposeéansalltation publique sur les
conditions de vie des ainés :

* Modifier la loi sur les régimes complémentairegeleaite au Québec pour
favoriser la retraite progressive (GAIN)

» Favoriser le libre choix des travailleurs d’expéde selon qu’ils souhaitent rester
en emploi ou prendre leur retraite

* Inciter les employeurs a rendre plus accessibjgibo de la retraite progressive
pour les travailleurs qui le souhaitent

COMMENTAIRE

Ce principe a été rappelé par le ministre Hamads iacore faut-il que les employés
aient vraiment le choix, c’est-a-dire que la podisid’une retraite progressive soit
bien réelle.

* Bonifier le programme d’aménagement et de rédudiotemps de travail
(ARTT) d’Emploi-Québec et en faire la promotion ekgpdes entreprises et des
travailleurs

COMMENTAIRE

Le ministre Hamad et la ministre Blais ont tousdesx encouragé les employeurs a
donner la possibilité d’une retraite progressiveuds travailleurs.

Toutefois, nous aurions souhaité davantage d'itiisteoncrets pour soutenir les
entreprises dans leur volonté d’offrir la retrgitegressive a leurs travailleurs,
notamment pour modifier certains aspects de I'asgdion du travail.

Nous avions proposé d’augmenter les ressourcageakoa ce programme (humaines,
financiéres et techniques) et de créer une nougatkgorie destinée aux petites
entreprises, qui sont actuellement exclues.

* Donner la possibilité aux retraités de mettre sed ples associations de retraités
pour faciliter I'application du principe d’équitélapté dans la loi 30 (sur les
régimes complémentaires de retraite)

COMMENTAIRE

Nous aurions souhaité des moyens plus concretsf@oaniser la mise sur pied et la
croissance d’associations de retraités afin degfjegndre plus facilement lors de
modifications au RCR. Des liens plus réguliersoettsnus (deux fois par année)
auraient été préeférables.

A titre informatif, voici les recommandations diseau FADOQ concernant d'autres
volets de I'emploi chez les personnes de 50 aphist:

» Inciter les employeurs a ne pas exercer de diseation a I'égard des travailleurs
d’expérience (refus d’embauche, difficulté d’acada formation continue, mise a
la retraite anticipée)



COMMENTAIRE

Le fait d’avoir réglé les obstacles législatifaaétraite progressive pour les
détenteurs d’'une rente de retraite d’'un RCR (etadtabonifié la rente de retraite de la
RRQ pour ceux qui avaient atteint la rente maxinadesolutionnera pas tous les
obstacles a la retraite progressive.

Parmi ces obstacles, on retrouve les stéréotymggifeequi circulent encore a I'égard
des travailleurs d’expérience (ils seraient rétisemu changement, a I'apprentissage
des nouvelles technologies, apprendraient lentgreemj. Pour que les employeurs
soient plus enclins a retenir leurs travailleurgégimentés (au lieu de leur offrir la
retraite anticipée), un effort de sensibilisatianit @tre fait auprés d’eux. C’est une
guestion importante également pour les gens quemetevenir au travail et qui ont
souvent de la difficulté a se trouver un emplorason de leur age.

e S’assurer que les programmes de soutien aux tewalagés licenciés soient
accessibles peu importe la région et le secteuwtidieg;

» Adapter les services d’aide a la réinsertion enlenapix besoins et attentes des
travailleurs de 45 ans et plus, avec une attep@ticuliere pour les difficultés
vécues par les femmes;

» Favoriser l'accés a la formation en cours d’empfmir les travailleurs de tous les
ages;

* Promouvoir le Programme d’apprentissage en mileetralvail d’'Emploi-Québec
aupres des employeurs et des travailleurs;

* Permettre aux travailleurs atypiques d’avoir aécdses mesures et programmes de
protection sociale et a la protection offerte garprincipales législations du
travail.

Statistiques utiles

a) Couverture des travailleurs québécois par umetgomplémentaire de retraite
(RCR)

Source : Rapport annuel de gestion de la Régieetss du Québec,
2006-2007

58% des travailleurs n’étaient pas couverts paRGR (2 015 000)

42% des travailleurs étaient couverts par un RCE5EL000)

Un peu moins de la moitié de ces travailleurs sonterts par des régimes qui sont
assujettis a la Loi sur les RCR au Québec (ils dont surveillés par la Régie des
rentes du Québec) (607 000)

» Plus de 80% de ces travailleurs participent a uR R@restations déterminées
(549 000)
» Les autres sont couverts par un RCR a cotisatiétesdinées (98 000)

Type d’emploi des travailleurs couverts par un RCR



Presque 100% des travailleurs de la fonction publigrovinciale et fédérale et dans le
secteur de la construction.

55% des travailleurs dans les grandes entreprigg% @ 10 % dans les
PME.

Au Québec, un peu plus de 20% seulement des engptluydecteur privé sont couverts
par un RCR a prestations déterminées (les autreailleurs couverts par un RCR a
prestations déterminées sont dans le secteur public

b) Portrait du marché du travail pour les 55 arnsuet

Source des citations : André Grenier, DirecteuC&#TECH et de

I'information sur le marché du travail, Emploi-Q&h novembre 2007, Les
personnes de 55 ans et plus et le marché du travalil

Les 55 ans et plus occupent une place de plususrgphnde sur le marché du travail.

« En I'espace de dix ans, la proportion des emploisipés par les personnes de 55 ans
et plus est passée de moins de 9 % a pres de ddtproportion continuera de
s’accroitre rapidement dans les années qui viennent

« Le taux d’activité de la population de 55 a 64,ajui avait touché un plancher de 41
% en 1996, a connu un important redressement demuis s'élever a 52 % en 2006. »

Taux d’activité des 55-64 ans en 2007 au Québec :

Chez les femmes : 47%
Chez les hommes : 60%
TOTAL : 53 %

Les 65 ans et plus vont occuper une place de plpdus grande sur le marché du
travail.

« En 2000, la population active ne comptait plus 88 000 personnes de 65 ans et
plus; en 2006, elles étaient rendues 63 000, poeipuogression de 125 %. »

« Considérant que la population de 15 a 64 ansade@ommencer a décliner des 2012,
selon le plus récent scénario démographique deeréfé de I'Institut de la statistique du
Québec, la capacité du marché du travail québécatenir les personnes de plus de 65
ans deviendra un enjeu de plus en plus important. »

« Dans son plus récent scénario de prévision determe, I'équipe d’analyse du
marché du travail d’Emploi-Québec prévoit que mhédiers de la croissance de I'emploi
entre 2006 et 2016 (prés de 100 000 des 339 00BnEpéés) sera imputable aux
personnes de 65 ans et plus. »

Le travail & temps partiel gagne en popularité dége.

La pratique du travail a temps partiel « conce®é&®de I'emploi des personnes de 55
ans et plus, soit 17 % chez les personnes de 83as 27 % chez celles de 60 a 64 ans
et 44 % parmi les gens de 65 ans et plus. »



Le temps partiel chez les travailleurs de 55 arélest généralement volontaire.

« Chez les personnes de 55 a 64 ans, 68 % invoguoaritoix personnel et chez celles
de 65 ans et plus, ce sont 87 % des gens qui ieviadg méme motif. Chez les
travailleurs ageés, le temps partiel est donc géer@ent volontaire. »

La popularité du travail indépendant augmente égge.

« Parmi la population de 55 ans et plus, la propode salariés recule a 76 % (22 %
dans le secteur public) pendant que celle desiliews indépendants monte a 24 %. La
proportion de travailleurs indépendants passe & thez les personnes de 55 a 59 ans a
27 % chez les 60-64 ans, pour atteindre 42 % @apspulation de 65 ans et plus. »

>>



